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Célmeghatarozasbdl eredo feladatok, fej-
lesztési iranyok, elképzelések

1. Oktat6 — nevelé6 munkara vonatkozo elképzelések

A nevelési célok aktudlisan azt fogalmazzak meg, hogy milyen embertipus, milyen szemé-
lyiségli polgar alkalmas leginkabb a jelen és a belathatoan tervezheté jovo tarsadalmi - gazda-
sagi feladatainak elldtdséhoz, megvaldsitasahoz. Annak ellenére, hogy e célokat a valdsagos
tarsadalom folyton valtozo sziikségleteivel allandéan alakitja, az iskolaban a valtozas lehet6sé-
geit is mérlegelve, mégis sok évre elore kell tervezniink.

Minden fiatalnak meg kell adni a lehet6séget, hogy elérje teljesitoképességének maximumat,
hiszen mindenki tehetséges valamiben! A tarsadalom, a kéryezet szdmara fontos tulajdonsa-
gokat birtoklo, egészséges és jol képzett felnétté valjon, olyanna, aki hisz és bizik 6nmagaban,
keépes a kornyezetével valo konstruktiv egylitt-munkélkodasra, aki felelésséget érez nmaga,
komyezete és embertarsai irant.

1.1.  Pedagégiai modszerek, tanulas, oktatas, nevelés:

1. Uj médszerek bevezetése az oktatisban:

A digitélis irastudas az a kulcskompetencia, mely segitségével a tobbi tantargy és iskolai
tevékenység is hatékonyabba tehetd. Az informatikai ismeretek felhasznalasaval és segitségé-
vel névelni kell az olyan tanuldi feladatok szamat, ahol a tanulok csoportokban és projekteken
dolgoznanak. Vagyis el kell tudni szakadni attol a gyakorlattél, mely szerint az informatika egy
szilk 6raszamu, szaktanterembe zart szaktargy.

Iskolénk didkjai dltalaban a humén tantargyak és a miivészetek irant érdeklédnek. Meg kell
probalni, hogy felkeltsiik a tanulok érdeklodését a kevésbé népszerti természettudomanyok
irant. Ha sikeriil élményszertivé tenni a természettudoményos ismereteket, ha sikeriil megeré-
siteni az egyes tantargyakon beliili belso, és tantargyak kozotti kiilsé koncentraciot és integralt
szemlélettel tudjuk azokat bemutatni didkjainknak, kialakithatunk benniik egy olyan természet-
tudoményos miveltséget, ami egyben szemléletmddot is jelent. Ehhez arra van sziikség, hogy
a megszokott kognitiv tartalmakkal szemben a kisérletezésre épiilé kompetencia alapt oktatas
valjon dltaldnossd. Az informatikai alkalmazésok elterjedése nagyban segithetik ezt a folyama-
tot.

A fenti célkitiizések és elvarasoknak csak elhivatott, kiildetéstudattal rendelkezé pedagogus
képes megfelelni. A XXI. szazad iskol4jaban tul kell 1épni azon a gyakorlaton, hogy a tanari
szerep csak az ismeretatadasig tart. A tanarnak képesnek kell lennie arra, hogy az oktats-ne-
velés folyamatat a maga komplexitasaban lassa. A pedagégusnak 6szténzd, segito tarsnak kell
lenni a didk mellett az ismeret megszerzésében, a tudas felfedezésében. Ehhez 1ij szemléletre
€s U] modszerekre van sziikség. Napjainkra megvaltozott a tudasrol, a tanulasrél alkotott ko-
rabbi kép €s erdteljesen megvaltozott a tanuldk ismeretszerzéshez kapesolédé motivacioja, at-
tittidje is. Igy azok a modszerek, melyek a mai tanarok didkkoraban hasznosak voltak, illetve
amelyeket tanarjelolt korukban elsajatitottak, ma mér alig vezetnek eredményre. El6térbe kell
helyezni azokat a tanulokdzpontt oktatasi modszereket, melyek jobban megfelelnek az iskola-
hasznalok elvardsainak. Ehhez természetesen sziikség van olyan modszertani tovabbképzé-
sekre, melyek célzottan fejlesztik a kivanatos tanari kompetenciakat.
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2. Elektronikus tananyagok, meglévd eszkizik rendeltetésszerii haszndlata, tananyag-
Sejlesztés

Az informatikai béazis adott, termeink szadmitdgéppel vannak felszerelve, tanarainknak van
sajat hordozhat6 gépe, didkjaink okostelefonjait is lehet hasznalni (az elérheté WIFI hal6zaton
keresztiil) a tanar kérésére. Ennek hatésdra: tanuléi motivacié megnd; kialakul az informatikai
szemlélet a tanarban és a tanuldban is, az eszkozok hasznalataval csokkennek a koltségek (pa-
pir, fénymasolds), a didkok elektronikus formaban megkaphatjak az éra anyagét; tananyagfe;-
lesztés kovetkezményeként egyes tankényvek kivaltasra keriilhetnek. A Moodle rendszer, a
GoogleDrive, vagy més platform hasznalataval a k6zos munka, a szamonkérés gyorsabban ér-
tékelhetd, igy a tanaroknak is idémegtakaritast jelent Kiilon raforditast nem igényel.

3. Didktandr rendszer tovibb miikidtetése, fejlesztése

Az iskolai kézdsségi szolgélat keretében az elmult években elindult a rendszer, alapdoku-
mentumainkban is megjelenik mér. Napjainkban 2-3 ilyen vallalkozoé diakunk van. Altalanossa
kell tenni, hogy a j6 képességii, agilis tanuldink segitsék tarsaikat tanaraik Gitmutatasai alapjén.
Hatasara az esélyegyenlGség és az 9sszetartozas érzésének novekedne didkjainkban. Kiilén
anyagi raforditast nem igényel.

4. Szélesebb kirii bekapcsolidds a kozponti témanapokba

Az iskola minden pedagogusanak és didkjanak aktiv részesévé kell vélnia az orszagos téma-
heteknek. A Digitalis témahét, a PENZ7 pénziigyi és vallalkoz6i témahét, valamint a Fenntart-
hat6sagi témahét jo lehetéséget biztosit a kozosség iranti szerepvallalasnak, a kozés gondolko-
dasnak, a kreativitasnak, pénziigyi ismeretek megszerzésének. Valtozatossa teszi az iskolai éle-
tet. Minden osztalyban meg kell jelennie ezeknek a kezdeményezéseknek a tandrakon is. A
Fenntarthatosagi témahét keretein beliil minden évben az iskolat és kornyékét lehet és kell meg-
szepiteni, a Digitalis témahéten az sszes tantargy ordit meg kell szinesiteni digitalis tartalom-
mal, amely a tanév folyamén tobbszor is elékertilhet. A pénziigyi és vallalkozo6i ismeretek at-
adasa nélkiilozhetetlen a mai vilagban. A Pénziranytli Alapitvany segitségével tankényveket és
munkafiizeteket is kaptunk, valamint honlapjukon jobbnal-jobb 6tleteket is talalhatnak a val-
lalkozé kedvii kollégak, akik koziil 6 {6 elvégezte a 30 6ras tovabbképzést is.

Hatasara megjelenik a kérnyezettudatosségra nevelés a napi iskolai életben, tanuléink tuda-
tosabban Iépnek ki a felnott életbe, megismerik az informatika ujdonsagait. Kiilon raforditast
csak az liltetendé novények beszerzése jelentene, a szerszamigény a vérossal, sziil6kkel vald
egyiittmikodés keretében megoldhato.
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3. Lelkes kiilsdsok (sziilok, telepiilések szakemberei) irdnyitasdval sokszinii szakkiri
paletta kialakitdsa a korosztily kiszélesitésével, fellépési lehetdség fiatalokbol dllo
(nem csak a mi intézményiink tanuloi) zenekarok, szinjatszokorok bemutatkozdsd-
hoz

Intézmeénylinkben sok didk jeleskedik a miivészetekben: hangszeren jatszanak, zenekarban
jatszanak, szavalnak, szinjatszokdrben tevékenykednek, képzdmiivészeti alkotasokat hoznak
létre, téncolnak. Igény van arra, hogy gyakorolhassak és megmutathassak tudasukat, valamint,
hogy tobben is bekapcsolodhassanak. Nyitotta kell tenni ezeket a tevékenységeket a felsds al-
talanos iskolas didkok szamara, valamint be kell vonni a sziiloket, szakembereket a munkaba.

A nyitottsag €s a bemutatkozasok hatasara intézményiinket jobban megismerik a telepiilé-
sek lakoi, az éltaldnos iskolas korosztaly jobban kétddik iskolankhoz, ezaltal javul a beiskola-
zas.

Kiilon raforditast esetlegesen az 6raado szakember bére jelenthet.

6. Kihelyezett ordk tovabbi tartisa a Bakonyi Természettudomdnyi Miuzeumban és az
Orszdgos Széchényi Konyvtdr Reguly Antal Miiemlékkonyvtdrban az ott dolgozo
szakemberek bevonasdval

Az intézmények igazgatdival tortént egyeztetés alapjan tovabbra is szivesen l4tjak didkjain-
kat foldrajz, biolégia, magyar, torténelem, informatika (kdnyvtarhasznalat) 6rak megtartasara,
tovabbra is vallaljdk, hogy nem csak a kiéllitott targyakat mutatjak meg, hanem a gytjtemé-
nyiikbe is betekintést engednek.

Ezt a jelenlegi gyakorlatot folytatni kell nagyobb gyakorisaggal.

Haszna abban nyilvédnulna meg, hogy diakjaink véltozatos modszerekkel tanuljak a tananya-
got; betekintést nyernek olyan anyagokba is, amelyeket nem lathat a nagykozonség; Gj eloado-
kat és intézményeket ismernek meg. A gyakorlat folytatisa kiilén raforditast nem igényelne,
palyazati forrasbol lehetne finanszirozni az iskola és a fogadd intézmények részérél is.

7. A 9. évfolyamon tanuldsmddszertan tanitisa

Sok diak tgy érkezik a kozépiskolaba, hogy ,,nem tanult meg tanulni” az altalanos iskolaban,
nem tudja a kiilonb6zé tantargyakra vonatkozo specialis tanulasi modszereket, ezért nem szereti
a tantargyat, nagy a lemorzsolodas, joval képességei alatt teljesit. Ha azt akarjuk, hogy didkja-
ink ne legyenek hatranyban és képességeiknek megfeleléen, esetleg azon tul teljesitsenek, fon-
tos a kellé ismereteket atadni. Megvaldsitasa szakordkon €s osztalyfénoki orak keretében le-
hetséges, valamint felzarkoztato, fejleszt6 foglalkozasokon.

Haszna az esélyegyenloség megteremtése; tantargyak megszerettetése; jobb tanulmanyi
eredmények; jobb tovabbtanulasi mutatok. A nevelétestiilet modszertani tovabbképzésére van
sziikség az eredmény eléréséhez.
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8. A kornyezettudatos nevelés jegyében szelektiv hulladékgyiijtés bevezetése és elter-
Jesztése az intézmény teriiletén, szelektiv hulladékgyiijtok (papir, mitanyag, haszndlt
olaj) felallitasa, komposztalo létrehozdsa

Fontos szamunkra a kdryezetvédelem, didkjainkat is ilyen szemléletben kell nevelniink. Az
idei tanévben sikeriilt szereznem hasznalt olaj gytjtét, van szelektiv (mlianyag) gyiijténk, az
elkdvetkezo idoben ki kell alakitani egy komposztalot az iskola teriiletén, amit a zold teriiletiin-
kon termel6dé komposztalhaté szerves hulladékkal tarsadalmi (diak, tanar, iskolai dolgozo,
sziilok, a korny€k lakoi) munkaban lehet megtolteni.

Hatasara kornyezettudatos szemlélet alakul ki az iskolai kézosségben. A komposztald kiépi-
tésehez anyagsziikséglet jelentkezik, kialakitdsa, gondozasa tarsadalmi munkaban.

9. Miivészeti képzés konyv elldtottsdgdanak fejlesztése

A miivészeti szakgimnazium szakmai targyaihoz nincsenek tankonyvek, igy tanarainknak
sajat maguknak kell 6sszedllitani tanulasi segédanyagokat. Ehhez elengedhetetlen, hogy az is-
kola rendelkezzen magas szinvonali miivészeti szakkényvekkel, albumokkal.

Az iskola alapitvanya vallalta, hogy a didkok altal meglatogatott kiallitasokrol kiadott albu-
mokat megvasarolja. Tébb konyvet kaptunk mar eddig is felajanlasokbol, de palyazati forraso-
kat is keresiink a beszerzésekhez. A beszerzésekhez fontos a fenntarto segitsége is.

1.2.  Iskola belsé dokumentumainak érvényesitése, kiegészitése, esélyegyen-
loség kialakitasa
Az iskolaba belépd tanulok felkésziiltségi szintje nagyon eltéré képet mutat, ugyancsak
nagyfoku kiilonbozéségek jelennek meg a beiratkozo tanulok kérében ugy a tarsadalmi és csa-
ladi kdrnyezet, mint a kialakult, vagy kialakuloban 1évé egyéni értékrend, a munkahoz, a tanu-
lashoz valo elkdtelezettség tekintetében.

A leirtakbol kovetkezik, hogy iskolai szinten egységes alapelveink és céljaink megvaldsu-
lasa képzéstipusonként, pedagdgiai szakaszonként differencialt eszkozokkel, eljarasokkal ér-
het6 csak el. Tapasztalataink — mely szerint tanuléink korantsem egyenl6 eséllyel kezdik isko-
lankban tanulmanyaikat — azt a feladatot jel6lik ki szamunkra, hogy a képzés kezdeti szakasza-
ban kiemelten foglalkozzunk a hidnyossagok megsziintetésével, az esélyegyenldség megterem-
tésével. Az esélyegyenlség megteremtése utan kell elétérbe keriilnie az adott képzési szakasz
kovetelményeire valo felkészitésnek, valamint a tehetséggondozasnak.

Iskolank neveld — oktato tevékenységét valamennyi mozzanatéban a tanulokdzpontusagnak
kell jellemeznie.

Feladatok:

1. A 9. évfolyamon (magas osztalylétszamnadl) csoportbontds, esetleg kitelezd korrepe-
talds, felzdrkoztatds lehetoségének bevezetése magyar nyelv és irodalom, valamint
torténelem tantdargyakbol.

Ugy gondolom, hogy az idében térténd felzarkéztatas tobb didk tanulmanyara, ezaltal életére
is komoly hatéassal van. Az altalanos iskolai oktatds strukturajabol fakado hatranyokat 14-15
éves korban még le lehet kiizdeni, ha elég id6t és figyelmet szanunk a didkokra.
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A csoportbontasok hatdsara novekedne az esélyegyenloség, jobb tanulmanyi eredményeket
emenek el; sikeresebb érettségi vizsgdkat tennének tanitvanyaink; a felséfoku felvételi eredmé-
nyek javulndnak; a lemorzsolddas csokkenne; iskolankat kedvezébben itélnék meg, igy javulna
a beiskolazasunk.

2. A bejovd évfolyam tanulmdnyainak folyamatos kiovetése: a sziilé azonnali értesitése
az e-Kréta rendszerben, ha a szaktandr azt tapasztalja, hogy a didk nem képességei-
hez mérten teljesit, folyamatos kapcsolattartds a sziilokkel osztalyfonoki és szakta-
ndri téren is

A didk a gyors reagalas ¢és a sziiloi hattér hatisara nem marad le a tananyagban, gyorsab-
ban potol, igy biztositott a tananyag elsajatitasa, iskolankat kedvezébben itéInék meg, a szii-
l6kkel szorosabb és egészséges viszony alakulna ki.

Kiilon raforditast nem igényel.
3. Alapfoku miivészetoktatdisban a vonzo tanszakok fejlesztése, vijrainditisa

A tanuldlétszam ndvelése érdekében ujra kell inditani az akkordikus tanszakot, ahol gitar
€s iitOs oktatast is tudnank kinalni. Intézményiink rendelkezik statusszal tanarok felvételéhez.

4. Miivészeti képzésiinkbe a leguijabb ,,trendek” bevezetése

Iskolank elsddleges feladata, hogy felséfoki miivészeti tanulméanyokra készitse fel a tanu-
lokat, illetve a megszerzett szakma és tudas arra is feljogositja didkjainkat, hogy a munkaerd-
piacra kikeriilve megtalaljak és megalljak a helyiiket. F6leg a grafika, de a festészet oktatasa-
ban is sziikséges nyitni a 3D animacio és digitalis festészet iranyaba. A fest6 szakot is piacké-
pessé kell tenni azéltal, hogy a diakokat felkészitjiik a piaci szereplésre és digitéalisan is képez-
ziik 6ket. Ezaltal vonzobba valik képzésiink.

1.3. Iskola kézosségtudatanak formalisa

A demokratikus tarsadalom elvarasainak megfelelden fontos a tolerans gondolkod4smad,
magatartas kialakitasa és fejlesztése. Ennek sordn erfsiteni és fejleszteni kell azokat a tevé-
kenységeket, amikor a tanuldk kézos munkéaval hoznak létre egy-egy terméket. Az ismétl6dd
iskolai tinnepségek mellett lehetdséget kell teremteni, hogy minél tobb osztalykozosség, vagy
szlikebb tanuléi csoport tudja kozkincesé tenni az altala 1étrehozott produktumot. Az iskola
kozosségi tereit jobban ki kell hasznalni a tanul6i munkak kiéllitasokon valé bemutatasara a
kiilonboz6 csoportok megjelenésére. Nagyon fontos egy iskolaban, hogy minden tanuld és dol-
goz6 magaénak vallja az egészséges lokalpatriotizmust.

1. Janudrban, a kultiira napjin nagyszabdsu kulturdlis bemutatok, osztilyok kozotti
versennyel egybekotve.

Tanarok altal 6sszeallitott vetélkedd, aminek témajat a didkok oktoberig megkapjak. Pl.: Er-
kel Ferenc, Munkacsy Mihaly munkéssaga. Haszna a magyar miivészetek, kultira jobb megis-
merése, kozdsségtudat formalasa.
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2. Agiskolai kérnyezet folyamatos modernizdldsa, igényes kirnyezet megteremtése

Nyari szakmai gyakorlat keretében folytatni kell az épiilet szépitését, egyedi megjelenését.
Muvésztandraink segitségével egységes, letisztult megjelenés kialakitasa. Viragositas, kérnye-
zettudatos fejlesztések.

3. Széles program/tevékenység paletta kialakitisa

Szinjatszokor, énekkar, 8. évfolyamos didkoknak is nyitott sportkorok inditasa. ir6-olvasé
taldlkozdk, szinhazi el6adasok, kiallitasok, kiilfoldi kirandulas szervezése.

A sokoldalu lehetdségek felajanldsaval erdsodik a kozosségtudat, minden didkunk érdekls-
désének megfeleloen részt vehet kzosségi rendezvényeken. A raszoruldk finanszirozasat az
iskola alapitvanya tudja atvallalni.

4. Miivész telep létrehozdsa

Zenei, képzémiivészeti taborok miikddtetése a nyari sziinetben az iskola épiiletében 6nkolt-
séges finanszirozassal. Felnétt, illetve didkcsoportnak.

Didkjaink is inspirdlodhatnanak a jelen 1év6 képzé-, illetve zenemiivészektél.

5. ,,Oreg didkok” bevondsa az iskola kozisségi életébe

Rendszeressé kell tenni, hogy régi didkjaink visszajojjenek és meséljenek életiikrél, munka-
jukrol, tapasztalataikrél. Ezekb6l tanuloink hasznos és érdekes informaciokhoz jutnanak a ver-
senyszféra résztvevoitol, igy felkésziiltebben tudnak a munka vilagaba keriilni.

1.4. Iskola ,JOLLET”

rr

L Erzékenyt’to programok szervezése

Nagyon fontos az elfogadas és a befogadas iskolankban. Ahhoz, hogy fejlessziik érzékeny-
ségiinket kiilonb6z6 programokon be kell mutatni élethelyzeteket, megoldasi utakat. Ebben
munkéban eddig is nagy segitséget nyujtott a védénd, a Csalad és Gyermekjoléti Kézpont, a
Drogambulancia, a rendérség és a mentdszolgalat. Tovabbra is igényt tartunk segitségiikre.
Nyitottnak kell lennie az iskolai kozosségnek a kialakult problémakra és azonnal segitséget kell
kérni/ny0jtani.

2. Tanulok és tandrok mentalis dllapotinak javitisa

Kiilsé szakemberek segitségét kell kérni a kiégés problémajanak kezeléséhez, a gyerekeket
¢s a felndtteket €rinté online zaklatis problémakérének megoldasihoz. Sziikség van konflik-
tuskezelési tréningre.

A Székesfehérvari POK, illetve palyazatok segitségével kaphatunk szakembereket. Hasznos,
ha a neveldtestiilet t6bb tagja is ilyen irdnyu tovabbképzéseken vesz részt, majd belsé tudas-
megosztas segitségével megosztja ismereteit.
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2. Gazdasagi, pénziigyi feltételek javitisara vonatkozé elképzelések

Az intézmény fenntartdja a Veszprémi Tankeriileti K6zpont, melynek koltségvetése erdsen
megszoritott, igy meg kell keresni azokat a csatornakat, amik segithetnek plusz tamogatésok
eléteremtésében. Ezek a kovetkezok lehetnek:

e palyazati forrasok

e sajat bevételek

e aziskola alapitvanya

e természetbeni tAmogatas (tarsadalmi munka)

Ahhoz, hogy ezekkel a lehetéségekkel élni tudjunk, még erételjesebb PR-tevékenységet kell
folytatnia iskoldnknak, fel kell kutatni azokat az embereket, cégeket, akik valamilyen cél érde-
kében az iskola mell¢ allnak akéar anyagi forrassal, akér tevdleges munkaval. Nagyon fontos a
sziilékkel val6 jo kapesolat, a sziilék iskolaval valé azonosulasa, valamint nagy erét képvisel
iskolank régi tanuloinak kozdssége is.

Az intézménynek természetesen nem csak kiilsé segitséget kell varnia, hanem tenni is kell a
gazdasagosabb miikodés érdekében. Fontos, hogy minden dolgozé, tanulé sajatjanak érezze az
iskolat, igy igénye lesz arra, hogy 6vja, védje, szépitse, rendben tartsa, ami a kornyezet felé is
pozitiv lizenet.

Javaslataim:

L. Tabb vdrosi, térségi rendezvényt, kiilsi oktatdst (pl.: autésiskola, szdmitogépes tanfo-
lyam) kell becsdbitani az iskoldba, igy termeket, eszkizoket lehet bérbe adni

2. Aziskolai alapitviny t6kéjének nivelése az Oregdidk Mozgalom segitségével

Meg kell keresni régi diakjainkat, hogy tegyenek felajanlasokat konkrét cél elérésére az ala-
pitvany javara, és a személyi jovedelemadd 1% felajanlasaval.

3. Nyari szakmai gyakorlat folytatisa

A szakmai gyakorlat alatt az iskola épiiletét lehet szépiteni, valamint kiilsé megbizasok el-

fogadasaval novelhetjiik a szakmai anyag mennyiségét, igy a fenntartonak nem kell finanszi-
roznia.

4. Miivésztelep létrehozdsa

Zenel, képzémiivészeti taborok miikodtetése a nyari sziinetben az iskola épiiletében 6nkolt-
séges finanszirozassal. Felnétt, illetve didkcsoportnak.

5. Palydzatok felkutatdsa infrastrukturdlis fejlesztésekre

3. Epiilet feli jitasa, sziikséges fejlesztésekre vonatkozoé elképzelések
Intézményiink épiiletének tulajdonosa Zirc varos Onkormanyzata, mig fenntart6ja a Veszp-
rémi Tankeriileti Kézpont.

Vannak megoldand¢ feladatok az iskola épiiletének karbantartasaban, feltjitasaban, amihez
gy gondolom, hogy nem csak a tulajdonos, a fenntarté anyagi eszkdzeire van sziikség, hanem
palyazati forrasokat is be lehet vonni.
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1. A sziikséges fejlesztések az épiiletben:

e tornaterem teljes csiszoldsa, lakkozasa, festése,

e esdviz elvezetése az épiilet koriil,

e foldszinti termekben, valamint az Gsszes folyoson, szakmai miihelyekben az ab-
lakok cseréje,

o miiterem tetGszerkezetének cseréje (folyamatosan beazik, csak egy ablak nyithatd,
ami komoly problémat okoz a szell6ztetésnél)

e PC, Mac termek penészmentesitése,

e tantermeinket nem tudjuk megfelel6en sététiteni megfeleld fliggdnyok hidnyaban,

e fiitéskorszertisités,

e radiatorokra szabalyozok szerelése.

A legfontosabb infrastrukturalis beruhazas a csapadékviz elvezetés megoldasa utan a
belsé udvar kialakitisa, melyet kozosségi térként valna felhasznalhatéva.

A belsé udvar csapadékviz mentesitése és burkolattal valo ellatasa tobb évtizedre lehetévé
teszi a varos €s a kornyezo telepiilések mivészeti (képzo-, zene-, kulturélis) életének bézissa
alakulasat, a rendezvények megtartasat. Az iskola lehetéségeihez mérten vallalja a teriilet kar-
bantartasat, fejlesztését (pl.: festés, fejlesztésének tervezését, didkokkal megoldhato kivitelezé-
sét példaul nyari szakmai gyakorlatok alkalmaval). Bazisként a zirci 111. Béla Gimnéazium, M-
vészeti Szakgimnazium és Alapfoku Miivészeti Iskola gondozza a teriiletet, itt tartja lehetéségei
szerint az iskola kulturélis és miivészeti projektjeit. Minden évben tobb alkalommal szabadtéri
kiallitast, miivészeti projekteket, koncerteket, kulturalis miisorokat ad, amire meghivija a varos
¢s a kornyezo telepiilések lakosait, valamint a turistakat. Vallalja, hogy a varos és a kornyezé
telepiilések iskoldi, 6vodai didkjainak képzo- és zenemiivészeti foglalkozasokat tart.

2. Nem fenntarté/tulajdonos daltal megoldhaté fejlesztések:

» sziikség lenne tornafelszerelések beszerzésére. Ennek anyagi hatterét a didkok
altal, év elején befizetett DSK tagsagi dij fedezhetné,

> tantermek letisztult, tiszta, minimalista megjelenése az osztalyk6zosség munka-
javal, mivésztanarok irdnyitasaval,

» az iskola udvardnak rendben tartasa tanulok kozosségi szolgalataval, az iskolai
kozosség tarsadalmi munkajaval, a technikai személyzet munkajaval.

4. Intézmény-iranyitas, vezetés, belsé kommunikaciéra vonatkozé el-
képzelések

Az iskolai munka hatékonysaga a szereplok, mindenekelétt a pedagégusok motivaltsagan
mulik. Az iskola tandraiban erdsiteni kell a tanari szerep melletti elkdtelezettséget, az intézmény
lehet6ségeihez mérten biztositani kell szamukra az értelmiségi 1ét lehetoségét. A tanari palya
ne csak az €lethosszig valé tanitas, hanem az élethosszig valo tanulds és megujulas lehetésége
is legyen. Fogadjuk el, hogy sziikség van a tanarok szamara is kdzdsségi programokra, csapat-
épitésre. A tudatos tovdbbképzés-tervezéssel biztositsunk lehetéséget a folyamatos szakmai
megujulésra.
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A tovabbképzések mellett ki kell alakitani a team working gyakorlatat, és tamogatni kell a
tanari halozatok kiépitését. Hiszen nem kell mindent mindenkinek csinélnia és kitalalnia, a ha-
tekonyabb id6gazdalkodas és a feladatok differencidlasa és delegélasa is hatékonyabba teheti
az iskolai munkat.

Erésitsiik kollégdinkban az iskola, iskolajuk iranti elkételezettséget. A pedagogus teljesit-
ményéertekelési rendszer kovetkezetes alkalmazasa mindenki szamara lehetdséget teremt arra,
hogy elhelyezze magat az intézmény teljesitmény halézataban, hogy mindenki lassa, mennyivel
jarult hozza az iskola sikerességéhez.

Az iskolaban végzett munka csak akkor lehet eredményes, ha az abban részt vevék elkote-
lezettek a feladat irant, illetve rendelkeznek a kellé informacidval a feladat ellatdsihoz.

Fejlesztendo teriilet az iskolai kommunikacio: kommunikacié az iskola vezetése és a kollé-
gak kozott, kommunikicié az egy osztélyban tanité tanarok kozott, kommunikaci6 a pedago-
gusok €s a diakok kozott, és kommunikacio az iskola és a sziildk kozott. A beszélgetések, az
egymasra figyelé beszélgetések, az informécio megfelels idében és megfeleld helyre juttatésa
Jjelentésen novelheti munkank eredményességét.

Javaslataim:

1. Feljegyzések, emlékeztetok (vezetés részérol, munkakizisség-vezetéktdl), informd-
ciok tovabbitdsa elektronikus titon

Gyors, hatékonymddja az informdcio-aramlasnak, valamint az informaciok barmikor eléke-
reshetok.

2. Projektmunka interaktiv feliileten

Tobb olyan feladat is van egy tantestiiletben, amiket csoportok végeznek (pl.: tanév rend;jé-
nek elokeészitése, statisztikak, tankonyv-rendelés), sokszor problémét okoz a megbeszélés meg-
tartdsa (pl.: nincs k6zos lyukas oOra), a részfeladatok 4tlatasa. Vannak olyan kdnnyen hasznal-
hat6 interaktiv feliiletek (GoogleDrive, MOODLE rendszer), amelyen tébben is tudnak egy
idében dolgozni uigy, hogy sem személyes, sem telefon kapcsolatban nem kell allniuk. igy gyor-
sabba, hatékonyabba, eredményesebbé valik a csoport munkaja.

3. Csapatmunka elétérbe helyezése
Kiilonboz6 feladatokra csapatok létrehozasa, akik a munkakdzosség-vezetokon keresztiil

tartjak a kapcsolatot a vezetdséggel. A vezetdség szoros egyiittmiikodése, folyamatos brainstor-
ming. Pozitiv kommunikacio.

4. A nevelotestiilet bevondsa az iskolai programok szervezésébe, lebonyolitisdba
Egymassal jol egyiittmiik3d6 tanarokbol csoportok 1étrehozasa, majd ,,vetésforgoban™ ezek
a csapatok szervezik az iskolai programokat. Ez éltal a feladatok egyenletesen oszlanak el a

neveldtestiilet tagjai koz6tt, mindenki megmutathatja kreativitasat, valtozatosak lesznek a prog-
ramok.

5. Onértékelési rendszer mitkidtetése

Naprakész, pontos ismeretet biztosit a pedagdgiai munka mindségérdl; gyorsan lehet rea-
galni ¢és korrigalni a hibakat, az oktatas-, nevelés mindségét javitani.
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6. Az iskoldban miikidd szervezetekkel szorosabb kapcsolattartds, a DOK, a SZM in-
kormanyzatisdaganak névelése

Eredményeként szorosabb kotelék alakulna ki az iskolaval, szinesebb programok johetnének
létre.

7. Megfelelé munkakoriilmények megteremtése a technikai dolgozok részére

Nagyon fontos egy iskola életében, hogy dolgozo6i hogyan érzik magukat, mennyire érzik
sajatjuknak az intézményt. Az iskola megitélését nem csak az oktaté-nevelé munka hatarozza
meg, hanem az ott tevékenykedd emberek személyisége, kisugarzasa is. Ha jo koriilmények
kozott, munkéjuk elismerésével dolgoznak, akkor ez a munka mindenki megelégedésére szol-
gal. Fontos atgondolni a technikai dolgozok munkarendjét, beosztasat, hogy a lehetd legopti-
malisabban lehessen a munkafolyamatokat elosztani.

5. Partneri kapcsolatok, PR-tevékenységre vonatkozé elképzelések

A ,bels6” intézményes kapcsolatok mellett tovabbra is nagyon fontosak a , kiilsé” intézmé-
nyes kapcsolatok. A meghatarozo6 fenntart6i kapesolat mellett nagyon fontos a vérossal, a kis-
térséggel, a kornyez6 altalanos iskoldkkal kialakitott szoros egyiittmiikodés.

1. Az énkéntes munka az iskolabol kilépve virosunkba, a kistérségbe

Az iskolai kozOsségi szolgalat keretében didkjaink aktivan kézremitkodnek a varos, a kistér-
ség alapitvanyaiban, intézményeiben, vesznek részt programokon. Fontos lenne, ha nem csak a
diakok, hanem az iskola dolgozdi is véllalnanak tarsadalmi munkéban rendezvények szervezé-
set, részt vennének varosszépitd akciokban. Ez altal pozitivabb lenne az iskola megitélése.

2. Ladtvanyterv készitése, kivitelezése a viros, a megyei fenntartisi intézmények és a
kistérség telepiiléseinek részére

A miivészeti szakgimnazium tanul6i szakmai drakon latvanytervezést is tanulnak felkésziilt,
tehetséges tandraik iranyitasaval, igy nem okoz nehézséget, ha felkérést kapnak ilyen ,,munkak”
elvégzésére. Nagyon fontos és inspirdlé szamukra, ha olyan feladatokat kaphatnak, ami nem
marad ,.csak” az iskola falai koz6tt, amire nagyon sok ember felfigyel. Erre mar szamos példa
volt eddig is. Fel kell kutatni jabb ilyen lehetdségeket, mert iskolank igy megjelenhetne a me-
gye tobb telepiilésén, ismertebbé valna. A munkéra felkérd énkormanyzatok, intézmények is
pénzt sporolhatnénak, mivel csak az anyagkéltséget, valamint egy jelképes Osszeget kellene
kifizetnie a munkaért.

3. Agziskola didkjai, tandrai vdrosi, kistérségi esetleg megyei rendezvényeken villalhat-
ndnak zenei blokkokat, miisorszamokat

Létre kell hozni egy szolgaltatasi palettat az iskola honlapjan, hogy meg tudjanak talalni
minket a szervezék. Tandrainknak tgy kell késziteni tanitvanyaikat, hogy mindig legyen el6-
adhato darab.
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4. Olyan munkak felajinldsa a varosnak, kistérségnek, megyének (zirci, Veszprém me-
gyei jelleggel), amiket ajandékozdsi céllal megvisdrolhatninak az iskoldtél onkolt-
Ségi dron
Mear tanév kozben is arra kell torekedni, hogy késziiljenek j6 minGségii, mindenki el8tt val-
lalhaté munkak. A nyari szakmai gyakorlaton egy-egy csoport ,,megrendelésre” is dolgozhat.
Didkjainkat megismertethetjiik a ,,piaccal”, nekik is j6 érzés, hogy munkaikat valaki ajandékba
kapja. Iskolankat ez altal szélesebb korben is megismerik és elismerik.

5. Vandorkidllitas létrehozdsa az iskoldban késziilt munkdakbol egybekotve iskolai keép-
zési tajékoztatoval:

A kistérség és a beiskolazasi teriiletiink iskolaiba kellene eljutni a kiallitas révén.

6. Altaldnos iskoldsok részére rajzverseny kiirdsa, aminek helyezettjei esetlegesen tobb-
letpontot kapndnak a felvételin

7. Levelezd vers, proza, meseird padlydzat, animdciés, matematika verseny dltalinos és
kézépiskolasoknak

Interneten érkeznek be a palyamiivek, melyeket a munkakozosségek biralnak el. Eredmény-
hirdetés az iskolaban. Jutalmazas: helyben eldallitott elismerd oklevél.

8. Otthoni estkozokkel elddllitott fizika — kémia kisérletek versenye kozépiskolds diakok
részére a projektnap keretében

Noveli a didkok természettudoméanyos kompetenciajat, felkelti érdeklédésiiket a kémia, fi-
zika irant. Jutalmazas: helyben eléallitott elismerd oklevél.
9. Nyitottd tennénk az dltaldnos iskolds 7., 8. osztilyos korosztdly részére a sportkorein-
ket

Kosarlabda, roplabda, atlétika, tollaslabda latogatasat DSK tagsagi dij befizetése ellenében.
Ez éltal novelhetnénk az iskolank irant érdeklédé altalanos iskolasok szamat.

10. Rendszeresen tdjékoztatni kell a didkokat és a sziiloket az iskola életérdl, az intéz-
ményben végzett munkdrdl, céljainkrol, feladatainkrél az iskola honlapjdn, kozosségi
oldalakon keresztiil

Feladat: naponta frissitett honlap, minden aktu4lis informaciéval (képek, videdk, dokumen-
tumok, szolgaltatasi paletta), lehetGség a visszajelzésre. Ehhez dinamikussa kell tenni honla-
punkat, struktdrajat meg kell véltoztatni, kénnyebben atlathaté feliiletet kell 1étrehozni.

11. A lehetséges ,versenytdirsak” folyamatos figyelemmel kisérése

Miutan a képzomiivészeti kozépiskoldk szama jelentéen megemelkedett, er6sodott a kon-
kurencia is. A versenykényszer pozitiv hatést gyakorolt a mi képzéseinkre is, melyet a szinvo-
nal folyamatos emelkedése jellemzett fennallésa 6ta. Fenn kell tartanunk a fejlédést és az el-

nytinket.
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12. Villalkozok meghivdsa, munkalehetdségek felkutatdsa

Mivészeti szakgimnaziumi didkjainknak fontos segitség, hogy megismertetjiik 6ket a ver-
senyszféraval, hogy felkészitjiik ket a munkéba allasra. Ehhez nagy segitség kiilsé szakem-
bereket, volt tanitvanyainkat meghivni egy foglalkozas/beszélgetés erejéig.
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